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RICCARDO NOBILE
Corso Martinetti 77 ~ (16149) Genova
Cell. 347 4020134

riccardo.nobile@tiscali.it

ltaliana

20 novembre 1963

Segreterie Generali

1.

Dal Novembre 2009: Segretario Generale della Provincia di Monza e defla
Brianza (MB) - 1/A- Amministrazione pravinciale

9 Dal Settembre 2008: Segretario Generale e Direttore Generale del Comune di
Belluno (BL) - Comune di classe 1/A — Capoluiogo di provincia

3. Dal Marzo 2007: Segretario Generale e Diretiore Generale del Comune di
Cassina de’ Pecchi {M1) - Comune di classe li

4. Dal Novembre 2004: Segretario Generale e Direttore Generale del Comune di
Salsomaggiore Terme (PR} - Comune di classe 1/B

5. Dal Luglio 2001: Segretario Generale e Direttore Generale del Comune di Muggid
(MI) = Comune di classe |}

Segreterie comunali

1. DallAgosto 1996: Segretario comunale del Comune di Cogomo (GE) ~ Comune
di classe II!

2. DallAgosto 1993 Segretario comunale del Comune di Rezzoaglio (GE) -
Comune di classe IV

3. DallAgosto 1991: Segretario comunale del Comune di Vobbia (GE) - Comune di
classe IV

4. Dal Febbraio 1989 al luglio 1991: Funzionario diretiivo delia Provincia di Genova

— Seflore lavori pubblici

Biennio di compimento della pratica notarile presso lo studio Stefano Bianchi, Genova

Flmage

jccardhdiobile
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Ho iniziato la mia carriera di Segretario Comunale i 19/8/1991, dopo aver lavorato alle
dipendenze defla Provincia di Genova dal febbraio 1989 in qualitd di Funzionario
direttivo. Ad essa ho affiancato I'assunzione di incarichi presso ['Universita di Genova,
facolta di Economia e Commercio, dal 1990 al 2000 in qualita di Cultore della materia
di Diritto Amministrativo, Diritto Urbanistico e Diritto Pubblico dell'economia. Presso di
essa ho conseguito ['idoneita a Ricercatore universitario di Diritto Amminisirativo,

A partire dal lughio 2001 ho assunto il mio primo incarice di Segretario generale, cul ho
affiancato quello di Direttore generale.

A questo proposito, fatta accezione per il mio primo incarico presso il Comune di
Muggid, ha assunto particolare significato 'esperienza nel Comune di Salsomaggiore
Terme. Qui ho intrapreso ed ultimato la completa ristrutturazione delforganizzazione
del Comune di secondo i principi di flessibilith organizzativa ed adattamento ai
programmi di governo. In questo ambito, & stato interamente ridefinito I'organigramma
delle unita di massima dimensione a rilevanza dirigenziale con defineazione del
relativo funzionigramma in modo da evitare sovrapposizioni ed interferenze, Ogni
dirigente, nel rspetto delle direttive organizzative della direzione generale, ha
successivamente delineato la microstruttura, dettagliando i relativi uffici, le conseguenti
funzioni, 1 comportamenti attesi e le responsabilitd. E stato contestualmente
predisposto il manuale di valutazione permanente, dettagliando gli item oggetto di
osservazione ed il relativo sistema di valorizzazione defle prestazioni in funzione delle
categorie e del profili di inquadramento del personale. Nella realizzazione di
quest'azione & stata preservata la cometta gestione delle relazioni sindacali, ¢he ha
consentito l'abbattimento della confiittualita interna, La comretta gestione delle relazioni
sindacali ha consentito di definire la contrattazione decentrata senza corflittualita,

Il progetto di riorganizzazione della macrostruttura comunale e landamento delle
relative relazioni sindacall sono state llustrate sul numero de! 22/8/2005 de I} Sole 24
Ore.

Il modello cosi delineato & staro esportato nel Comune di Cassina de' Pecchi e nel
Comune di Belluno. In entrambe le esperienze esso & stato prima proposto e
candiviso, poi interamente riprodotto, perfezionato ed applicato.

Attualmante opero nella qualita di Segretario generale della Provincia di Monza e della
Brianza affiancato da un Direttore generale, peraltro partecipando attivamente
all'attivita organizzativa in qualita di membro componente del Nucleo di Valutazione e
di Membro componente permanente della delegazione di parte pubblica per le aree
defle dirigenza e del perscnale del comparto.

Nello svolgimenta dell'atlivita lavorativa ho operato ed opero utilizzando ¥ gruppo di
lavoro, I'ascolto atfive, il reporting settimanale sullo stato di avanzamento dell'attivith e
la verifica finale del risultato.

Ho partecipato alla costruzione di sistemi permanenti di valutazione, I'elemento
caraftenzzante dei quali & sempre [orientamento al risultato, attuato mediante
Fimplementazione della motivazione e Faggancio della performance alla parie variabile
della retribuzione. Limplementazione del sistema di valutazione & stata realizzata
ancorandolo ad un piano annuale degli oblettivi del quale sono elementi caratierizzanti
il presidio del'attivita ordinaria, la realizzazione degli oblettivi strategici e la verifica
costante dei comportamenti arganizzativi e la valorizzazione del programma di governo
e della comunicazione istituzionale.

Ove & stato possibile, come ad esempio nel Comune dj Salsomaggiore Terme ho
introdotto fa contabilith per centri di costo, nella prospettiva della successiva

Firma: obile
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introduzione della contabilita analitica economica.

Attualmente faccio parte di diversi Organismi indipendenti di valutazione {Provincia di
Monza e della Brianza, Comune di Sestri Levante, Comune di Triuggio, Comune di
Alblate). In passato ho fatto parte dei Nuclei di Valutazione dei Comuni di Cogorne,
Muggio, Salsomaggiore Terme, Meda, Cassina de’ Pecchi, Belluno.

Dal 1996 ininterrottamente fin ad oggi sono stato Presidente/Membro delle delegazioni
trattanti di parte pubblica per il personale del Comparto efo dell'area delia Dirigenza nei
seguenti Enti: Provincia di Monza e della Brianza, Comuni di Belluno, Cassina de’
Pecchi, Salsomaggiore Teme, Muggid, Cogomo.

Nel Comune di Salsomaggiore Terme mi sono occupato di problematiche inerenti il
sistema delle imprase termali defle loro interazioni con il Comune, della poliica termale
del comprensorio, delle relazioni con le societa termali e, attraverso le direzioni
dell' Amministrazione comunale, dei rappotti con la Camera di Commercio di Parma e
della rete defle imprese locall, Tutto ¢io, e la spiccata caratterizzazione imprenditoriale
delle realta teritoriali in cui ho prestato la mia atfivitd, mi hanno fatto maturare la
conoscenza delle funzioni promozionall ed operative delle Camere di commercio e
delie funzioni che esse assolvono nelie molteplici aicolazioni del sistena camerale e
della rete delle imprese.

Svolgo un'intensa e continuativa attivith di Giornalista sulla Gazzetta degli Enti Locali,
alla quale partecipo con un editoriale settimanale dedicato alla programmazione,
organizzazione e gestione del personale, ed sulla rivista Personale.

Con continuita a partire dal 2004 svolgo attivit didattica in materia di organizzazione e
persoriale, diritto disciplinare e relazioni sindacali, collaborando sia con la Scuola
superiore delfa pubblica amministrazione degli enti locali, sia con important societa di
formazione a rilevanza nazionale, Da ulimo, ho iniziato l'effettvazione di corsi di
formazione ed aggiornamento in house ed ho avviato docenze presso 'Universita degli
Studi di Venezia nelle materie di specialita nel quadro di Master universitari di secondo
livello,

A tali attivita affianco quella di dotiring, con la pubblicaziane di articoli in materia di
programmazione, organizzazione, gestione ¢ controllo su importanti riviste di settore a
diffusione nazionale quali www.lexitalia.it, Comuni d'ltalia, la Rivista delle Risorse
umane.

1. Ufficiale del'Ordine Nazionale al Merito delta Repubblica ltaliana - ONMR.I -
conferimento dicembre 2009

2. Commendatore dell'Ordine Equestre di San Gregorio Magno — conferimento del
2007 ~ Stato del Vaticano riconosciuta in Italia

3. Cavaliere del'Ordine Equestre del Santo Sepolcro di Gerusalemme —
conferimento del 2001 — Stato def Vaticano ricanosciuto n ltalia

4 febbraio 1987
Universita deghi studi di Genova

Titolo delia Tesi di Laurea: Esistenza di norme e logica deontica

Fimma; bile
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Laurea in Giurisprudenza - punteggio di 110/110 e lode

1. lscnizione afla fascia A dellAtbo Professionale Segretari comunali e provinciak
conseguito a sequito del superamento con punti 30/30 del corso di formazione
SE.FA. Il organizzato dalla §.5.P.A.L. — edizione 2004

2. Membro di organismi e nuclei per la valutaziorie della performance della Provincia
di Monza e delfa Brianza, del Comune di Sestri Levante, del Comune di Triuggio e
det Comune di Albiate

3. |scritto nellElenco dei Segretari Generali delle Camere di Commercio dal febbraio
2012

4. Iscrizione alla Banca dati degli Esperti delle Pubbliche Amministrazioni tenuta dal
Ministero della Funzione Pubblica

6. Membro del Comitato scientifico defla rvista Comuni d'Italia

8. Membro del Comitato scientifico della rivista Risorse Umane

7. Membro del Comitato scientifico della nvista La Gazzetta degli Entl Locali

8. Giomalista pubblicista ~ Iscritto all'Ordine dei Giomalisti pubblicisti - Sezione di
Genova

9. Docente presso 'Universith degli Studi Ca' Foscari di Venezia in corsi di Master
Unlversitario di li livello

ltaliano

Inglese

Liveflo; buono

Livelio: briono

Livefie: buono

Francese e Spagnolo

Livelle: buono

Livelio: sufficlente

1.

Firma:

Docente per conto della S.SPAL - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enfi Locali interregionale Lombardia — Piemonte - Liguria
in matena di Spending Review e dimensionamento degli organici: azioni sulle
dotazioni organiche e sul personale in servizio (2012)

Docente per conto di Opera s.r.l. per la materia del conferimente di incarichi di
tavoro autonomo e contenimento delle spese di personale negll enti locali {2012)
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10,

1.

12,

13.

14,

15,

16.

17.

18.

19.

Docente per conto di Opera s.rl. per la materia del dimensionamento degli
organici e rilevazione degll esuberi nell'ambifo della ¢.d. Spending Reviw (2012)

Docente per conto del Comune di Pinerolo (corso in house) sul ruolo dei dirigenti;
Costruzione e decostruzione del ruolo del dirigente (2012)

Docente per conto di Opera s.r.l. per fa materia conferimenti di incarichi negli enti
locali (2012)

Docente per conto del Comune di Pinerolo {corso In house) in materia di
arganizzazione, dotazioni organiche, programmazione del fabbisogno di
personale, limitazioni di spesa e ruolo della dirigenza nei comuni (2012)

Docente di relazioni sindacali in Master Universitario di It livello in pubblica
amministrazione a.2.2011/2012 Universith Ca' Foscari di Venezia (2012)

Docente per confo di Opera srl per la matea assunzioni 2012,
programmazione triennale del fabbisogno assunzionale, rilevazione degli esuben,
licenziamento nel pubbilico impiego (2012)

Docente per conto della S.SPAL - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enti Locall interregicnale Lombardia ~ Veneto - Friuli
Venezia Giulia in materia di manovra estiva 2011; gestione associata delle
funzioni nel comuni; spese di rappresentanza (2011)

Docente per conto della SSPAL - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enti Locali interregionale Toscana - Emilia Romagna —
Marche in materia di sistema defla performance e costituzione deforganismo
indipendente di valutazione (0.1.v.} {c.d. “Riforma Brunetta”) (2010)

Docente per conto della S.SPAL - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enti Locali interregionale Veneto — Friuli Venezia Giulia in
materia di manovra di stabilizzazione finanziaria ex lege 30/7/2010 n. 122 di
conversione del d.I. 31/5/2010 n. 78 (2010)

Docente per conto defla S.SPAL - Scucla Superiore di Pubblica
Amministrazione degll Enti Locali interregionale Veneto - Friuli Venezia Giulia in
materia di novita apportate dal D.L. 31/6/2010, n. 78 (2010)

Docente per conto deilAN.C.|. e della S.5.P.A.L. - Scuola Superiore di Pubblica
Ammiristrazione degli Enti Locall interregionale Toscana ~ Emilia Romagna ~
Marche in materia di riforma del lavoro nefla p.a. (¢.d. *Riforma Brunetta”) (2010)

Docente per conto del C.U.OA. di Vicenza (Centro Universitaro df
Organizzazione Aziendale) sulfa riforma della Pubblica amministrazione (c.d.
“Riforma Brunetta”) (2010)

Docente per conto della S.SPAL. - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enti Locali interregionale Veneto ~ Friuli Venezia Giulia in
materia di riforma del lavoro nelta p.a. (c.d. *Riforma Brunetta®) {2010)

Docente per conto di Opera s.r.l. per la matenia piano della performance e riforma
del lavoro nella p.a. {c.d. “Riforma Brunetta" con corsi in house e seminariali
(2010

Correlatore al convegno organizzate il 30/10/2009 dal Comune di Olbia sulla
“Riforma Brunetta e nuovo ruolo dei Consigli comunali” (2009)

Dacente per conto dell'Universita degli Studi di Padova in un carso residenziale di
due giomi per i dirigenti degli Uffici centrali sul ruolo e sulle competenze
dirigenziali (2009)

Prosecuzione delattivith di docenza nelle materie di insegnamento in
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20.

21

22,

23

24.

25.

26.

27,

28.

29.

30.

3.

32,

33.

34.
35.

36,

7.

38.

coltaborazione con S.SPAL. - Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione
degli Enti Locali interregionale Veneto ~ Friuli Venezia Giulia, con la societd
Opera, e direttamente presso Enti locali {2009)

Correlatore al convegno organizzato nel febbraio 2009 dal Comune di Cortina
d'Ampezzo sul “Pacchetio sicurezza e le ordinanze del sindaco in matera di
sicurezza pubblica e urbana” (2009)

Docente per conty della S.SPAL - Scuola Superiore di Pubblica
Amministrazione degli Enti Locali interregionale Veneto — Friufi Venezia Giulia in
materia ruolo della dirigenza e sistemi di valutazione permanenti (2008)

Docente per conto di Opera per la materia sistemi di valutazione permanente
negli enti locall (2008)

Docente per conto di Opera s.r.I. per la materia ordinamento disciptinare degli enti
focali (2008)

Docente per conto di Athena Research per le materie, incompatibilita nel pubblico
impiego e conferimento di incarichi, (2008)

Docente per conto di Athena Research per le materie sistemi di valutazione
penmanente nel pubblico implego {2008}

Docente per conto di Opera per la materia incompatibilita nel pubblico impiego e
conferimento di incarichi (2008)

Docente per conto della S.SPAL - Scucla superiore di pubblica
amministrazione deghi enti locali interregionale Veneto - Friuli Venezia Giulia in
materia di modalita di assunzione e sviluppo di cariera negli enti locali (2007)

Docente per conto di Athena Research per la materia diritto disciplinare (2007)

Codocenza per conto di Ancitel Lombardia in materia di stabilizzazioni del
personale a tempo determinato nel quadio dellappuntamento annuale Risorse e
Comuni (2007)

Docente per conto di FORMEL per la materia a stabilizzazione del personale a
tempo determinato degli enti locali (2007)

Docente per conto di FORMEL per la materia Le progressioni di carriera negli enti
locali - Le progressioni verticali e le progressioni orizzontali, Potenzialita e limiti
alla luce defla pid recente giunsprudenza (2007)

Docente nell'ambito di corsi finanziati con fondi F.S.E. per la materia Gestione dei
servizi pubblici lacali in fonma associata (2008)

Correlatore in convegno Il mobbing nel pubblico impiego organizzato da Cegos
(2004)

Camelatore in convegno Le relazion! sindacall organizzato da Cegos (2004)

Docente nell'ambito di corsi di 40 ore finanziati con fonti F.S.E. per la materie
Tecnica di redazione degli atti amministrativi (2003)

Docente nelfambito di corsi finanziati con fondi F.S.E. per le materie di
organizzazione ¢ gestione delle risorse umane nelfa pubblica amministrazione
(2003)

Docente per conto dela S.S.PAL. - Scuola superiore di pubblica
amministrazione degli enti locali della Regione Lombardia in un corso di
agglornamento professionale in due edizioni in materia di procedimenti disciplinari
{2003)

Docente in un corso di aggiomamento professionale in materia di responsabilita,

Firma: Nobile
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39.

40.

41.

42.

43,

Firma:

procediment] e tacnica di redazione degli atti amministrativi (2003)

Correlatore in convegno La gestione dei procedimenti disciplinari riguardanti i
dipendenti pubbiici organizzato da Cegos (2003)

Docente in videoconferenza nazionale per conto defia S.S.PAL - Scuola
superiore di pubblica amministrazione degli enti locali in materia di:

Sistemi permanenti di valutazione e progressione di carrfera (progressioni
verticali ed orizzontali} (2002)

Modalita di accesso al pubblico implego negli enti locali (reclutamento mediante
concorso esterno, con riserva al personale interno ¢ tramite progressioni verticali)
(2002)

Docente in un corso di aggiomamento professionale in diritto amministrativo e
tecnica di redazione degli atti amministrativi di 15 ore organizzato da ENDFORM
Onlus di Genova per funzionan direttivi dell' £.R.S.U. di Genova (1997)

Idoneits - 2° posto in graduatoria ~ al concorso per 1a copertura di un posto di
Ricercatore universitario per il raggruppamento di discipline NOS (Diritto
Amministrativo) presso la facoltd di Economia e Commercio dell'Universita degli
Studi di Genova

Abilitato allinsegnamento del diritto e delle discipline economiche negli istituti di
istruzione secondaria superiore - CLASSE XXV (Diritto ed Economia)

Collaboratore di rviste specialistiche di diritto pubblico e di diritto amministrativo a
diffusione nazionale

Studicso di Pragmatica della Comunicazione, di Programmagzione Neuro
Linguistica (PML), di Logica formale e Filosofia del Linguaggio

Gid Cultore di Diritto Amministrativo, Diritto Urbanistico e Diritto pubblico
dell'Economia presso F'Universita degli studi di Genova

Gia Collaberatore stabile della rivista Prime note, per la redazione di commenti a
testi di legge con particolare riferimento alfa normativa sul personale

Gia Collaboratore del Centro Studi di Savona in qualita di esperto di pubblico
impiego

Gia Collaboratore della Rivista Strategie Amministrafive In qualita di esperto di
pubblico impiego

Le progressioni di carriera nei comunl, Le progressioni verficali e le progressioni
orizzontali. Potenziaiita e limiti alla luce della pili recente giurisprudenza,
Edizioniduemilasette FORMEL, 2007

Le relazioni sindacali negli entl locall, EDK Editore, Torrtana - Rimini, 2008
Lordinamento disciplinare degli enti locali , EDK Editare, Toniana - Rimini, 2006

Il contratto collettivo nazionate del 5/10/2001 - Biennio economico, ARIAL, Livomo
2002




OPERE COLLETTANEE
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La sospensione del provvedimento amministrativo ad opera del giudice, PRAGMA,
Bologna, 1996 ‘

Gli atti degli enti locali e le forme di controllo, in AAVV. (ed.), Guida normativa per
gli enti locali 2606, 2007 e 2008, EDK Editore, Torriana - Rimini, 2008

Disposizioni della legge finanziaria 2003 {art. 34) in materia di personale delle
pubbliche amministrazionl, in AA.VV. {ed.), La legge finanziaria 2003 - Note e
commenti alla L. 27 dicembre 2002, n. 289, recante “Disposizioni per la formazione
del bilancio annuale e pluriehnale dello Stato {legge finanziaria 2003)", ARIAL,
Livorno, 2003

Commento agli articoli 19, 20, 23, 29, comma 4 e 36 della legge 28/12/2001 n. 448
(disciplina delle assunzioni di personale per 'anno 2002}, in AAVV. {ed)), La legge
finanziaria 2002 ~ Note, commenti e contribufi alia L. 28 dicembre 2001, n. 448,
recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello
Stato (legge finanziaria 2002), ARIAL, Livorno, 2002

Commento al c.c.nl. 12/212002 per il comparto Dirigenza ~ Enti locali - biennio
economico 1/1/2000-31712/2001, in AA.WV. (ed .}, ARIAL, Livomo, 2002

Commento alla nommativa contrattuale sulla flessibilita nel rapporta di pubblico
impiego enti locali ({talelavoro, lavero interinale, part-time, contratti di formazione e
lavoro, mansioni superiori, in AAVV. (ed.), I contratio integrativo di lavoro del
persanale degli entj locali - le ¢.d. code contrattuali 2000, ARIAL, Livorno, 2001

Commento agll adticoli 1, 2, 3 4 della legge costituzionale 18/10/2001 n. 3, in
AAWV. (ed), Le modifiche al titolo V della parte seconda della costituzione, ARIAL,
Livorno, 2001

Commento agli articoli 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49 e 50 (Contrattazione
collettiva e rappresentativita sindacale) del D.Lgs. 30/3/2001 n, 165, in AAVV.
{ed.}, Il rapporto di lavoro nelle pubbliche amministrazioni, ARIAL, Livomo, 2001

Diritto def favoro, pubblico impiego e organizzazione

1.

Il galleggiamento delfa retribuzione del segretario comunale e provinciale: due
questione de cruciale importanza, in *Comuni d'ltatia", 2012

Le assunzioni di personale negli enti locall nef 2012, Patto di stabilita, rilevazione
degli esuberi, programmazione triennale e condizion! di ammissibllita, in “Rivista
delle risorse Umane", 2012

Licenziamento nel pubblico impiego e forme di tutela, in www lexitalia.it, 2012

Trasparenza, integrith dellazione amministrativa e valori costituztonali, in
www.lexitalia.it, 2010

Organizzazione e gestione del personale: luci e ombre del D.L. 31/5/2001, n. 78
convertito nella Legge 30/7/2010, n. 122, in “Comuni d'ltalia", 2010

Le conseguenze della recente manovra finanziaria sul tum-over del personale neij
Comuni e nelie Province, in www.lexitalia. it, 2010

It Piano della Performance; contenuto e sua derivazione dagli strumenti di
management di Common Law, in "Risorse Umane”, 2010

Firma: rda.flobile
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10.

1.

12,

13.

14,

16.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.

24,

25,

26,

27,

28.

Anticipato all'esercizio in corso il divieto di assunzione per l'ente locale che non
rispetta il patto di stabilita e crescita al momento dellapprovazione det bilancio di
previsione, in'www lexitalia,it, 2009

Incarichi dirigenziali: conferimento e revoca fra giurisprudenza costituzionale e
diritto vivents, in “Rivista delle risorse umane”, 2009

Il piane delle performance. Contenuti ed elementi di criticita, in "Comuni d'ltalia”,
2009, riedito con integrazioni in “Risorse Umane", 2009

Federalismo fiscale e autonomia organizzativa: due termini in relazione necessaria,
in "Comuni d'ltalia”, 2009

La riforma del pubblico implqgo. Prime annotazioni sullo stato dei lavori, in *Comuni
d'lItalia”, 2009 '

Il sistema di valutazione permanente; uno strumento a disposizione degli organi di
governo e dellorganizzazione, in www.lexitalia.it, 2008, riedito con integrazioni in *l
lavoro nella p.a.", 2008

Incarichi e assunzioni negli enti locali e legge 244/2007. condizioni, limiti e
nonsensi, in “Comuni d'ltalia”, 2008 .

Callaborazioni esterne solo se programmate, in |l Sole 24 Qre - il Pubblico impiego
~ FQCUS - 2008, Il

La disciplina del personale degli enti locali e le novita contenute nellart. 3 della
legge 24/12/2007 n. 244 - legge finanziaria 2008, in www.lexitaliait, 2008

Segretari comunali e legge finanziana 2008: due elementi di critictd, In
www.fexitalia.it, 2007

Al procedimento disciplinare negli enti locali. Genni essenziali, in "Comuni d'ltalia”,
2007

Incompatibilita, cumulo di incarichi e di impieght - Vademecum per i dipendent| degli
enti locali, in Hl Sole 24 Ore - il Pubblico impiego -~ FOCUS - 2007, XI

Lo spoil system det segretari e le sentenze della Corte Costituzionale 23 marzo
2007, nn. 103 e 104, in “Comuni d'ltalia”, 2007

Lo spoils system “in uscita” nella giurisprudenza della Corte costituzionale, in
www lexitalia.it, 2007

Incompatibilita e rapporto di lavoro negli enti locali, in www.diritto.it, 2007

La stabilizzazione del personale a tempo determinato negli enti locali territoriali.
Analisi dei presupposti e dei casi dubbi, in www.diritto.it, 2007

Ufficio stampa: regole, soggetti e modalita, Ruoli e competenze dellinformazione
istituzionale, , in Il Scle 24 Ore ~ il Pubblico impiego - 2007, IV, 59

Consulenze, collaborazioni esterme e funzioni dirigenziali, in 1l Sole 24 Ore ~ il
Pubblico impiego - 2007, 11, 34

La stabillzzazione negli enti locali, in It Sote 24 Ore - il Pubblico impiego ~ 2007, I,
25

Il regime delle incompatibilita nel rapporto di lavoro alle dipendenze degli enti lacali,
in www. lexitalia.it, 2007

La stabilizzazione del personale a tempo determinato negli enti locali territoriali:
I'art. 1, comma 558 della tegge 27 dicembre 2006 n. 296 e le relafive questioni
interpretativo-applicative, in www.lexitalia.it, 2007

Flrma; ido Nobite
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29,

30.

3.

32,

33

34,

35,

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42.

43,

44,

45,

Art. 50, comma 10 ed art. 110, comma 6 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267: il
conferimento di funzionl dirigenziali, di alta specializzazioni e di collaborazioni
esteme fra contraddizioni apparenti e necessitd di coerenza sistematica, in
www.lexitalia.it, 2006

La repressione della condotta antisindacale dei comuni ed il mancato rispetto del
sistema delle relazioni sindacali , in www.lexitalia.it, 2006

Le progressioni verticali quali mezzo di accesso alfimpiego alle dipendenze dei
Comuni. Brevl cenni sulle progressioni verticall attuabili nel 2008, in www.lexitaliait,
2006

Le forme di reclutamento di personale negli enti locali teritoriali nella tegge
301212004 n. 311, in www Jexitalia.it, 2005

i regime delle assunzioni negli enfi locali territoriali nella legge 2411212003 n. 350,
in www.lexitalia.it, 2004

Dalla fornitura di lavoro temporaneo alta somministrazione di lavoro a tempo
determinato. Un'applicazione agli enti locall territoriali del principio di flessibilita del
rapperto di lavoro dopo il D.Lgs, 10/9/2003 n. 2786, in www.lexitalia.it, 2004

Il telelavoro e la sua ufilizzazione da parte degli enti locali territoriali fra il D.Lgs.
18/8/2000 n. 267 e it contratto di comparto del 14/8/2000, in www.lexitalia.it, 2003

I} regime delle assunzioni negli enti locali territoriali dopo 'emanazione del d.p.c.m.
12/9/2003 attuativo dellart. 34, comma 11 della legge 27/12/2002 n. 289, in
wwwlexitalia.it, 2003

Progressioni di carriera negli enti locall teritoriali e sottrazione dell'accesso al
pubblico impiego dall'estemo, www.lexitalia.it, 2003

Il regime delle assunzioni nal pubblico implego alla luce della legge 27/12/2002 n,
289 e della legge 16/1/2003 n. 3 fra restrizioni e rafforzamento dellistituto della
mobilita, www.lexitalia.it, 2003

La sospensione cautelare dal servizio del pubblico dipendente al vaglio del giudice
delle leggi: dalla sentenza 3/5/1999 n. 206 all'ordinanza della Corte costituzionale
10/2/2003 n. 80. Note essenziall sullistituto, www.lexitalia.it, 2003

La sospensione cautelare dal servizio del pubblico dipendente. Note minime
sullstitto e spunti per una riflessone in margine alla sentenza della Corte
costituzionale 2 magglo 2002 n. 145, in www.lexitalia.it, 2003

Interpretazione autentica dei contrattl collettivi nazionali di lavero delle pubbliche
amministrazioni e considerazioni sul rapporto di pubblico impiego, in
www lexitalia.it, 2003

Il contratto di lavoro a tempo determinato negli enti locali in relazione al divieto di
conversione a tempo indeterminato dopo la sentenza defla Corte Costituzionale 13
marzo 2003 n. 89, In www.lexitalia.it, 2003

Dirigenti ed incarichi dirigenziall negli enti Jocall temitoriall fra giurisprudenza dei
TT.AA.RR. e del Consiglio di Stato, in www.lexitalia.it, 2003

L'accesso ai pubblici impieghi madiante pubblico concorso e le sue deroghe nella
giurisprudenza della Corte costituzionale, con particolare riferimento agli enti locali
territoriali, in www.lexitalia.it, 2003

Considerazioni sulla sopravvivenza delle posizioni iniziali d3 & b3 dopo il ¢.c.n.l. del
5/10/2001, in www lexitalia.it, 2002

Firma iecardo Nobile
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46.

47,

48.

49,

50.

51,

62.

53.

54,

55.

56.

58.

59.

60.

61.

Aspetti organizzativi dellattivita di gestione negli enti locall territoriali: Vevoluzione
storica dell'istifuto fra pensamenti e ripensamenti del legistators, in www.lexitalia.it,
2002 ‘

La tutela arbitrale nei confronti delle sanzioni disciplinari imogate ai pubbiici
dipendenti dopo il ¢.c.n.l. det 23/1/2001, Spunti per una rifiessione fra modificazioni
normative @ soprawvenienza di fonti contrattuali, in www.lexitalia it, 2002

L'interferenza fra procedura disciplinare & processo penale: la sentenza assolutoria,
la sentenza di condanna e la sentenza di patteggiamento, in www lexitalia.it, n.
2002

Processo penale e procedure disclplinan. It caso delfinterferenza fra la sentenza di
patteggiamento e l'esito del giudizio disciplinare del pubblico dipendente alla luce
della sentenza della corte costituzionale 25 luglio 2002 n. 394, in “k Foro
amministrativo - Consiglio di Stato®, 2002

Piccoli comuni e responsabill dei senvizi fra mostri giuridici ed innovazioni
legisiative; repetita non iuvant., in www.lexitalia.it, 2001

Le competenze dei dirigenti degli enti focali ed it sindaco ufficiale di Govemo nel
D.gs. 18/8/2000 n, 267. Un fentativo -di riconduzione ad unita del sistema, in
www.lexitalia.it, 2001

La competenza dei dirigenti negli enti focall territoriall dopo # D.Lgs. 18/8/2000 n.
267 fra autoreferenzialita e contraddizioni. Un tentativo di  soluzione, in
www.lexitalia.it, 2001

Piccoli comuni @ responsabill dei servizi fra it d.gs. 18/8/2000 n. 267 e la legge
23/12/2000 n. 388, Una querefle mai sopita, in www.lexitalia.it, 2001

La fornitura femporanea di lavoro negli enti locali territoriali dopo la stipulazione
dell'accordo contrattuale integrativo per il perlodo 1998-2001. Un'applicazione di
seftore del principio di flessibilita del rapporto di lavoro con la pubblica
amministrazione, in “Rivista de! personale dell'ente locale”, 2001

Prime note sull'organizzazione e sulla responsabilita del personate degh uffici
burocratici degli entl locall territoriali dopo il d.1gs. n. 29/1993, in “Comuni d'ltalia”,
1996

La repressione della condotta antisindacale delia pubblica amministrazione fra
stoia di un problema e problemi posti datla legge n. 14611990, in
“L'amministrazione italiana’, 1992

_La dispensa dal servizio del pubblico dipendente per scarso persistente

rendimento, in “La funzione amministrativa’, 1991

Nota a sentenza della C. cost. n. 1151990 - Pignorabilita delle retribuzioni del
pubblici dipendenti e principio di eguaglianza, in “Rivista amministrativa della
Repubblica italiana”, 1990

Rivalutazione dei crediti previdenziali dei pubblici dipendenti tardivamente
soddisfatta e problemi di glurisdizione, in “Rivista amministrativa della Repubblica
italiana”, 1990

La destituzione det pubblico dipendente. Spunti per una riflessione, in “Rivista
amministrativa della Repubblica italiana’, 1990

La rivalutazione dei crediti lavorativi dei pubblici dipendenti: un'indagine fra dottrina
¢ giurisprudenza, In “L’amministrazione itafiana”, 1980
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Sicurezza e ordine pubblico

1. Ordinanze del sindaco in materia di sicurezza urbana: annotazioni di sistema dopo
la sentenza della Consuita n. 115/2011, in “Comuni d'ltalia, 1011

2. Le ordinanze del Sindace In materia di incolumita pubblica & sicurezza urbana, in
www.lexitalfa.it, 2009, riedito con integrazioni in *Comuni d'ltalia”, 2009

Enti locall ed esperienze comparate

1. It riordino delle province a Costituzione vigente: azioni del legistatore,
rallocazione delle funzioni ed evidenti problemi di costituzionalita, in “Comuni
d'ltalia", 2012 ;

2. Soppressione delle province per pubblici proclami: Tennesima grida
manzoniana, in www.lexitalia.it, 2011

3. Enti locali e tulela costituzionale dellautonomia: l'esperienza italiana e le
principali esperienze europee, in wwwlexitalia.it, 2008

Attivita e responsabilita della pubblica amministrazione

1. Il controllo fra polissmia del termine e polimorfismo defla sua funzione, in
“Comuni d'talig”, 2010

2. La responsabilita: brevi notazioni sulla sua forma logica, in “Comuni dltalia”,
2008

Pianificazione, programmazione e controlli

1. Presentazione del programma generale di mandato e votazione in consiglio, in
“www.diritto.it”, 2009

2. I controllo e la pianificazione strategica negli enti locali, in “Comuni d'ltalia”,
2008

Organl Istituzionali dei comuni

1. Commissioni consifiari, materie di competenza e gettoni di presenza, in
www lexitalia.if, 2012

2. Ladisciplina dei permessi e delle assenze dal lavoro degll amministratori degli
enti locali territoriall, in www.lexitalia.it, 2010

La revoca del presidente del consiglio comunale, in www.lexitalia.it, 2006

Appunti minimi sulla revoca del Presidente del Consiglio comunale, in
www lexitalia.it, 2006

5. La procedura per ladozione e la modificazione dello statuto comunale:
considerazioni in merito al quorum funzionale, in “Comuni d'ltalia”, 1996

6. Due problemi indotti dalla legge sull'elezione diretta del sindaco, in “Servizi
demografici®, 1994

7. Lasurrogazione dei consiglleri eletti con il sistema maggioritario; spunt per una
rifiessione tra dottrina e giurisprudenza alla luce della Jegge 25 marzo 1983 n.
81, in “Comuni d'ltalla” , 1993

Flrma: qbile
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8.

9.

10.

1.

Abuso innominato, ineleggibilita, sospensione e decadenza dalle funzioni degli
amministratori degli enti lacall tervitoriali, in “Comuni d'ltalia®, 1992, riedito in *I
servizi demagraficl’, 1992

Istituzione di nuovo comune fra dottrina e giurisprudenza, in “Comuni d'ltalia”
1991

Consiglio comunale, presidente ed arresto del consigliere comunale, , in “La
funzicne amministrativa”, 1990

Note intomo all'autorizzazione agli acquisti ed all'accettazione di ereditd, legati
o donazloni da parte degli enti locali temitoriali, in “Comuni d'ltalia", 1989

Responsabilitd amministrativa e contabile del dipendente comunale

1.

Cenni sulla responsabilita amministrativa e contabile del dipendenti degli enti
locali territoriali, Conferme ed innovazioni nel D.Lgs, 18 agosto 2000 n. 267, in
“La finanza locale”, 2002

La responsabilita amministrativa e contabile del dipendente dellente locale
territoriale nel D.Lgs. 18/8/2000 n. 26. Cenni sugli elementi di maggior rilievo, in
www.lexitalia.it, 2000

La tendenza espansiva della giurisdizione della Corte dei conti nella pii
recente dottrina e giunsprudenza, in “La finanza locale®, 1992

4. Rappori fra illecito contabile ed iffecito penale: un freno alla tendenza
espansiva alta giurisdizione defla Corte dei conti?, in “La finanza locale”, 1992

La progressiva espansione della giunsprudenza della Corte dei conti: nuove
conferme nella giurisprudenza pill recente, in “Rivista amministrativa della
Repubblica italiana”, 1992

Contratt! del comuni e degl! entl locali

1.

Prime riflessioni sul “glusto prezzo" dei contratti di appalto di opere pubbliche e
di pubbliche fomiture degli enti locali territoriali, in “La finanza locale, 1994

I segretario comunale fra rogazione e stipulazione dei contratti degli enti locall,
in "Comuni d'ltalia’, 1993

Realizzazione coattiva di giudicati di condanna al pagamento di debiti pecuniari
nel confronti di una pubblica amministrazione, in *La funzione amministrativa”,
1991

Aftivita e funzionl dei comuni

1.

Finma;

Cenni essenziall sut conferimento delle funzioni di cu al D.Lgs. n. 112/98 alle
Regioni ed agli Enti locall e realizzazione delleffettivita de! loro esercizio,
anche in relazione afla riforma del titolo V della Il parte della Costituzione, in
www lexitalia.it, 2004

Notazioni sulla qualith urbana e sul govemo del temitorio da parte del Comune
nel disegno det D.Lgs. 18/8/2000 n. 267, in “Comuni d'ltalia", 2004

| patti temiforiatl quale strumento di programmazione e conformazione
negoziata del temitorio. Brevi notazioni sulla loro natura giuridica e sulla loro
operativita.,, in www lexitalia.it, 2003

“RiteArdo Nabi
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10.

11.

Le potestd legislative dello Stato e delle Regioni ad autonomia ordinaria nel
testo di riforma del titolo V, parte 11, delta Costituzione. Riflessioni in marging al
nuovo testo delfart. 117 Cost., in www.lexitalia.it, 2002

Spunti critici sut controllo eventuale sulle deliberazioni degli enti locali nel
D.L.vo n. 267/2000 n. 267 attivato a richiesta dei consiglieri e sulle funzioni
consulenziali dej comitati regionali di controllo, in www.lexitalia.it, 2001, riedito
in *Comuni d'ltalia", 2001

Sul conferimento delle funzioni di cul al d.igs. 31.3.1212 alle regioni ed agli enti
locali e realizzazione dell'ffettivita del loro esercizio anche in relazione alla
riforma det titolo V della parte |1 delia Costituzione, in “Comuni d'ltalia”, 2001

Le funzioni degli enti locali alla luce delle innovazioni della legge n. 1421990,
in *Comuni d'ltatia”, 1994

Controllo sugli atti degli enti locali ¢ termine per ricorere, in “Comuni d'ltalia”,
1993

Funzione, procadimento e tendenza alla deamministrativizzazione dell'attivita
amministrativa: spunti per una riflessione fra le legge 142/1990 e 241/1990, in
“La funzione amministrativa”, 1990 :

Brevi note in tema di titolarita ed esercizio delle funzioni nella legge n,
142/1990, in *L.a funzione amministrativa”, 1990

Note intomo al potere di requisizione della proprieta privata ex art, 7 della legge
di abolizione det contenzioso, in “L'ufficio tecnico”, 1990

Contabilita del comunl

1.

| debiti fuori bilancio del comuni e delle province ed i profill della loro
riconoscibilita, in “La finanza locale”, 2004

| debitl fuori bilancio nei Comuni e nelle Province. Note minime sulllistiluto alla
luce dei recenti Interventi legislativi in materia, in www.lexitalia.it, 2004

Riflessioni fra programmazione e responsabilits sulla contabilita degli enti locali
dopo la legge 142/1990, in ‘La finanza locale”, 1993

Sul'ammissibilita delle variazioni di bllancio dopo il 30 novembre, In “La finanza
locale”, 1993

La figura deff'agente contabite nefla normativa di riforma delle autonomie lacal,
in“La finanza locale, 1991, rigdito in *Comuni d'ltalia”, 1992

Mancata ordinazione di una somma dovuta per sentenza. Giudizio di
ottemperanza o esecuzlone forzata?, in “Comuni d'ltalla”, 1990

Pracesso e glurisdizione amministrativa

1.

Fimna:

Diritto di voto agli immigrati residenti: Statut] regionall, norme statutarie e
sensibilita culturali(nole a margine delle sentenze della Corte Costituzionale 2
dicembre 2004 n. 372 e § dicembre 2004 n, 379), in www.lexitalia.it, 2005

Norme d'azione e norme di relazione: una dicotomia da abbandonare, in
www. lexitatia.it, 2000

Riflessioni sulla sospensione cautelare dei cosiddetti ‘prowedimenti negativi”,
in *if Foro amministrativo - T.A.R.", 1995

bife
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10.

1.

Firma:

L'ordinanza di sospensione cautelare del prowedimento amministrative fra
revocazione e revoca. Spunti per una riflessione, in “Rivista amministrativa
della Repubblica italiana”, 1995

Dirtto di accesso, procedimento e tutela giurisdizionale, in *Rivista
amministrativa della Repubblica itallana®, 1994

La disapplicazione dellatto amministrativo: spunti ricostruttivi, in “Rivista
amministrativa della Repubblica italiana”, 1991

Note suifammissibilita del ricorso straordinario al presidente della repubblica
nei confronti degli attt amministrativi della regione, in “‘La funzione
amministrativa®, 1990

Conoscenza incidentale di diritt soggettivi e mezzi di prova ammissibill, in
‘Rivista amministrativa defla Repubblica itafiana”, 1990

Trattativa privata ed interessi legittimi: variazioni sul tema — errata corrige, in
“Lufficio tecnico®, 1990

L'annullamento d'ufficio degli atti amministrativi regionall nel quadro dei poteri
d'annullamento governativo, in “L’Amministraziane itallana’, 1990

Lilegittimita dell'autorizzazione ad aedificandum dinnanzi al giudice penale, in
‘L'Amministrazione italiana®, 1990

iccardo Nohile
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Relazione di accompagnamento al curriculum

Il curriculum trasmesso si caratterizza per le seguenti peculiarita;

. esercizio della professione di Segretario generale presso ente locale di massima dimensione
(Provincia di Monza e della Brianza);

2. formazione professionale in enti locali con I’assolvimenti di funzioni di direttore generale fino
all’esperienza lavorativa precedente (Comune di Belluno);

3. specifica competenza nella materia dell’organizzazione, della gestione, della valutazione del
personale;

4. specifica competenza in materia di personale maturata in oltre 10 anni di insegnamento in corsi
di formazione ed aggiornamento professionale, fra cui la Scuola superiore di Amministrazione
degli Enti locali (SSPAL);

Insegnamento in Master di Il Livello presso I’Universita degli Studi Ca’ Foscari di Venezia;

6. Intensa attivita di dottrina maturata in oltre 20 anni di pubblicazione di articoli, saggi, e libri in
materia di lavoro alle dipendenze degli anti locali;

7. Svolgimento di attivita di valutazione dei dirigenti ¢ del personale di enti locali in qualita di
Presidente/Membro di Nuclei di valutazione a partire dal 1999.




